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 ÖNSÖZ

           Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

            Okulumuz ,daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

          Soma Özel Eğitim Uygulama Okulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun GZFT analizi yapılarak başlanmıştır. GZFT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama, ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

          Soma Özel Eğitim Uygulama Okulu Stratejik Planı (2019-2023)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın, okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

                 Erdem ÇETİNCAN
Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ERDEM ÇETİNCAN
	MÜDÜR
	CELALETTİN TAŞ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	ALİ ERDAL
	MÜDÜR YARDIMCISI
	HÜSEYİN KAÇAN
	ÖĞRETMEN

	BİROL ENGİN
	ÖĞRETMEN
	NURCAN SALIK
	REHBERLİK ÖĞRETMENİ

	BAYRAM KAHRAMAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	ŞEVKET ÖZTÜRK
	GÖNÜLLÜ VELİ

	AHMET ERTUAL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	AHMET DEDE
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
          Okulumuz 2008-2009 eğitim –öğretim yılında Gazi İlköğretim Okulunun bahçesinde  faaliyete başlamıştır. 16 öğrenci 4 öğretmen, 1 rehber öğretmen, 1 hemşire ve 1 müdür bulunuyordu. Kurucu müdürü Recep Gölükçü’dür. Aynı yılın sonunda Halk Eğitim merkezinin yanında bulunan binaya taşınmıştır. 2009-2010 yılında öğrenci sayısı artmış ve İş Uygulama bölümü açılmıştır. 2010-2016 yılları arasında bu binada eğitim –öğretime devam edilmiştir. Müdürlüğe Fatih Er getirilmiştir.2009-2012 yıllarında bu görevine devam etmiştir.2012-2014 yılları arasında Hasan Ersöz müdürlük görevini yapmıştır.2015 yılında müdürlük görevine Ender Tatlı getirilmiş olup, İş Uygulama Bölümü bu yıl bünyemizden ayrılmıştır. 2015 yılından itibaren bu görevi Erdem Çetincan devam ettirmektedir. 2016 yılında okulumuz şuan ki kullandığımız binamıza taşınmış olup halen eğitim-öğretime burada devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:MANİSA
	İlçesi: SOMA

	Adres: 
	HAMİDİYE MAH.VEFA SK. NO:23
	Coğrafi Konum (link)*:
	39.15242555   27.47734845

	Telefon Numarası: 
	02366133148
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	747162@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://somaozelegitim.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	747162
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2008
	Toplam Çalışan Sayısı *
	52

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	27
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	32

	
	Erkek
	55
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	82
	
	Toplam
	43

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:4,31
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:9,11-5,85

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:1,90
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	1751,32
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	11
	28
	39

	Branş Öğretmeni
	0
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	33
	49


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	32
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	10
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	22
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	75
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	500
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	X
	
	
	

	Kantin (m2)
	X
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1 ORTA AĞIR
	1
	1
	2
	5ORTA AĞIR
	10
	5
	15


	1 OTİSTİK
	0
	4
	4
	5 OTİSTİK
	0
	1
	1

	2 ORTA AĞIR
	2
	4
	6
	6ORTA AĞIR
	0
	5
	5

	2 OTİSTİK
	0
	5
	5
	6 OTİSTİK
	0
	2
	2

	3 ORTA AĞIR
	4
	5
	9
	7ORTA AĞIR
	2
	3
	5

	3 OTİSTİK
	1
	7
	8
	8ORTAAĞIR
	3
	8
	11

	4 ORTA AĞIR
	2
	1
	3
	
	
	
	

	ANASINIFI
	2
	4
	6
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	17
	İnternet Bağlantı Hızı
	İnternet bağlantımız yok

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	57.824,90
	57.824,90

	2017
	172.413,49
	172.413,49

	2018
	147.852.25
	147.852.25


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilerimiz özel eğitim öğrencileri (orta ve ağır düzey engelli ) olduğu için ,  öğrenciler ile anket çalışması yapılamamıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
1) Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
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2) Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
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3) Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
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4) Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.

[image: image9.emf]70%

20%

10%

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KATILMIYORUM


5) Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
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6) Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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7) Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
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8)  Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
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9)  Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
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10) Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
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11) Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
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12)  Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
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13) Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
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Veli Anketi Sonuçları:
1) İhtiyaç duyduğumda okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebiliyorum.
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2) Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.


[image: image20.emf]85%

10%

5%

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KATILMIYORUM


3)Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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4) Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.


[image: image22.emf]80%

10%

10%

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KATILMIYORUM


5) Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
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6) Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemi alınmaktadır.
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7) Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
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8) E- Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
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9)Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
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10)Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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11) Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.


[image: image29.emf]94%

5%

1%

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KATILMIYORUM


12) Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
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13) Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	

	Çalışanlar
	Öğretmen kadrosunun genç ve dinamik olması, Okulda kurum kültürünün oluşması,

	Veliler
	Okulumuz çalışanlarına ve okulumuz kültürüne her zaman yardımcı olmaları.

	Bina ve Yerleşke
	Ulaşımın kolay olması, Okulun merkezi ve nezih bir yerde olması

	Donanım
	Okulumuz da sosyal-kültürel ve sportif faaliyet alanlarının bulunması.

	Bütçe
	Gerekli bütçe sağlanmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Amatör bir ruh ile profesyonel bir şekilde çalışmaların sunulması.

	İletişim Süreçleri
	Her bir personelin iletişime açık bir şekilde bulunması.


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Bağımsız olarak hareket edememeleri.

	Çalışanlar
	Bazı zamanlar tükenmişlik duygusu yaşamaları.

	Veliler
	Velilerimiz alt gelir grubundan olduğu için,  okul aile birliği gelirlerinin giderleri karşılayamaması.

	Bina ve Yerleşke
	Sınıflarımız çok küçük olması, okul bahçemizin bulunmaması.

	Donanım
	Okulumuzda sportif faaliyetlerin azlığı,

	Bütçe
	Sosyal etkinliklere ayrılan bir bütçenin bulunmaması.

	Yönetim Süreçleri
	İş yoğunluğun fazla olmasından dolayı yaşanan stresler.

	İletişim Süreçleri
	Bazen velilerimize içinde bulunulan durumun anlatılmasından yaşanan sıkıntılar.


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Okul dışı kurumlarla (Kaymakamlık,Belediye,Ticaret Odası ,diğer okullar vs.) ilişkiler

	Ekonomik
	Hayırseverler desteği.

	Sosyolojik
	Yerel basın kuruluşları ile sağlıklı ilişkilerin sağlanması.

	Teknolojik
	Okulumuzdaki güvenlik kamera sistemi ve 3D sinema salonunun bulunması.

	Mevzuat-Yasal
	Özel eğitim hizmetleri yönetmeliğinin açık ve anlaşılır olması.

	Ekolojik
	Okulumuzda bitki yetiştirme serası, çimler ve ağaçların bulunması.


Tehditler
	Politik
	Herhangi bir tehdit söz konusu değildir.

	Ekonomik
	Sosyal etkinliklere ayrılan bir bütçenin bulunmaması.

	Sosyolojik
	 Okulun faliyetlerinin çevre tarafından yeterince anlaşılamaması, Çevrede parçalanmış aile çocukları olması,çocukların yalnız kalması.



	Teknolojik
	Herhangi bir teknolojik tehdit bulunmamaktadır.

	Mevzuat-Yasal
	Özel eğitim okullarının tek katlı olması gerekirken binanın çok katlı olması

	Ekolojik
	Ekolojik tehdit söz konusu değildir.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranı yeterli.

	2
	Okula devam/devamsızlık sorunu bulunmamaktadır.

	3
	Okula uyum zamanla sağlanmaktadır

	4
	Tüm öğrencilerimiz özel eğitime ihtiyaç duymaktadır.

	5
	Yabancı öğrenci bulunmamaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitimde başarılı olan öğrencilerimizin özel alt sınıfları ve kaynaştırma eğitimi sınıflarına yönlendirilmesi.

	2
	Branş derslerimiz ile fiziksel, kültürel ve sosyal gelişimleri sağlanmaktadır.

	3
	Devamsızlık harici sınıf tekrarı bulunmamaktadır.

	4
	İstihdam edilebilirlik ve yönlendirme yapılmamaktadır.

	5
	Güncel öğretim yöntemlerinin hepsi kullanılmaktadır.

	6
	Ders araç gereçleri amacına uygun kullanılmaktadır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişim yöntemleri kullanılmaktadır.

	2
	Kurumsal yönetim uygun şekilde görev yapmaktadır.

	3
	Okulumuz merkezi ve nezih bir yerdedir.

	4
	Okulumuzun donanımsal eksikliği bulunmamaktadır.

	5
	Okulumuzun temizlik ve hijyen yönünden eksikliği bulunmamaktadır.

	6
	İş güvenliği ve okul güvenliği mevzuata uygundur.

	7
	Taşıma ve servis yönünden sıkıntı bulunmamaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *  
  Soma Özel Eğitim Uygulama Okulu personeli olarak öğrencilerimizi; 

           Toplumda kendinden beklenen rolleri yapabilen, yaşadığı çevre ve sosyal hayata uyum sağlayabilen;

           Temel yaşam becerilerini bağımsız yapabilecek duruma gelen birey olarak yetiştirmek. 

VİZYONUMUZ *
           Özel eğitim gerektiren tüm bireyler ilgi, istek, yetenek ve yeterlilik doğrultusunda özel eğitim hizmetlerinden yararlandırılır. 

             Toplumla etkileşim, sosyal etkileşim, sosyal hayata uyumunu kolaylaştırıcı, sosyal aktiviteler oluşturmak.

             Programı bireyin özelliklerine uygun olarak bireyselleştirerek uygulamak. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Koşulsuz Kabul
2) Empatik Yaklaşım
3) Açık ve Dürüst İletişim
4) Bireysel Yenilikçiliği ve Yenilikleri Destekleme

5) Problemin Değil Çözümün Parçası Olma
6) Her Çalışana Değer Verme
7)Sürekli Gelişme Düşüncesi

8)Hata Olmadan Önlemeye Yönelik Olma

9) Karar Almada Şeffaflık
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** Rehberlik Araştırma Merkezi ile iş birliği ve koordinasyon çalışmaların kapsayıcı bir şekilde sürdürülmesi. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** Okullaşma oranlarının artırılması için yönetici ve öğretmenlere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	1.1.b
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti (%)(ilkokul)
	%25
	%28
	%30
	%32
	%35
	%40

	1.1.c.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı katılanların oranı (%)
	%20
	%23
	%25
	%28
	%30
	%35

	1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%10
	%9
	%8
	%7
	%6
	%5

	1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilere ve ailelerine yönelik eğitim  
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Okulumuz özel eğitim uygulama okulu olduğu için bu bireylere yönelik kullanım  alanlarını arttırmak.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,
Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.1.a
	Özel alt sınıfa yönlendirilen öğrenci sayısını arttırma.(hafif düzey)
	3
	3
	4
	4
	5
	5

	2.1.b
	Sportif faaliyetlere katılım sayısını arttırma.
	15
	18
	18
	20
	20
	25

	2.1.c
	Bireysel eğitim alan öğrenci sayısını azaltma.
	5
	4
	4
	3
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Öğrencilerin bilişsel düzeyini arttırmaya yönelik çalışmalar yapılır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Tüm dönem

	2.1.2
	Öğrencilerimizin daha fazla sportif faaliyetlere katılımını sağlamak.
	Beden eğitimi öğretmeni ve sınıf öğretmenleri
	Tüm dönem

	2.1.3
	Öğrencileri grup eğitimine hazırlamak amacıyla, sosyo kültürel etkinliklere katılım sağlamak.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Tüm dönem


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.2.a
	Öğrencilerin davranış bozukluklarının azaltılması
	%15
	%12
	%10
	%8
	%8
	%6


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Etkin rehberlik faaliyetleri ile öğrencilerimizde var olan davranış bozukluklarını en alt seviyeye indirmek.
	Okul idaresi ve rehberlik servisi
	sürekli


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	3.1.a
	İş güvenliğine yönelik çalışmalar
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	3.2.b
	Donanım arttırılması
	2
	3
	3
	4
	4
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okulumuz personelinin iş güvenliğine yönelik tüm eğitimlerinin tamamlanması.
	Okul idaresi ve ilçe meb
	sürekli

	3.1.2
	Özel eğitim materyallerinin arttırılması ve derslerde aktif kullanımın arttırılması.
	Okul idaresi
	sürekli


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	100000
	100000
	110000
	120000
	130000
	560000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	2000
	3000
	4000
	5000
	15000

	TOPLAM
	101000
	102000
	113000
	124000
	135000
	575000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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